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1. INTRODUCCION

El Plan de Talento humano como herramienta metodologica de planeacion permite al
GAD Parroquial definir un sistema de indicadores que permitiran enfocar

estrategias para la mejora y aumento de la efectividad y productividad.

A través de este instrumento el responsable del proceso de Talento Humano, luego de
realizar el diagnostico institucional determina la plantilla de talento humano de cada
unidad administrativa misma que aportara para el desarrollo y ejecucion de
actividades tendientes al cumplimiento de objetivos y metas institucionales

alineadas a la mision y vision del Gobierno local.
2. PROPOSITO

Establecer el procedimiento y los instrumentos de caracter técnico y operativo que
permitan a Talento Humano institucional normar, tecnificar y determinar los
procedimientos a utilizar en el proceso de planificacion del Talento Humano de
acuerdo a los lineamientos legales correspondientes, con la finalidad de determinar la
situacion historica actual y futura del personal institucional, a fin de garantizar la
calidad y cantidad de este recurso en funciéon de la estructura administrativa

vigente.
3. ALCANCE

El presente Plan rige desde la aprobacion del mismo hasta el 31 de diciembre de
2024 y es de aplicacion obligatoria para todos/as los/as servidores/as del GAD

Parroquial.
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4. BASE LEGAL
L. Ley Organica del Servicio Pablico - LOSEP

Art. 55.- Del subsistema de planificacion del talento humano. - Es el conjunto de
normas, técnicas y procedimientos orientados a determinar la situacién historica,
actual y futura del talento humano, a fin de garantizar la cantidad y calidad de este

recurso, en funcion de la estructura administrativa correspondiente.

Art. 56.- De la planificacion institucional del talento humano. - Las Unidades de
Administracion del Talento Humano estructuraran, elaboraran y presentaran la
planificacion del talento humano, en funcién de los planes, programas, proyectos y

procesos a ser ejecutados.

(...) Los Gobiernos Autéonomos Descentralizados, sus entidades y regimenes
especiales, obligatoriamente tendran su propia planificacion anual del talento

humano, la que sera sometida a su respectivo 6rgano legislativo (...)
IL. Reglamento General de la LOSEP

Art. 139.- Subsistema de planificacion del talento humano. - El subsistema de
planificacion de talento humano permite determinar el numero de puestos de cada
grupo ocupacional que requieren los procesos de las instituciones del sector
publico, en funcién de la situacion historica, actual y futura; del crecimiento de la masa
salarial compatible con el crecimiento econémico y la sostenibilidad fiscal; de normas
y estandares técnicos que expida el Ministerio de Relaciones Laborales; y, de la

planificacion y estructura institucional y posicional.
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III1. Norma Técnica del Subsistema de Planificacion del Talento Humano

Art. 10.- Del objeto. - La planificacién del talento humano del sector ptblico consiste en
el analisis de las necesidades cuantitativas y cualitativas de talento humano que

requiera el sector ptblico para su eficaz y eficiente funcionamiento.
IV.  Normas De Control Interno de la Contraloria General del Estado
200-03 Politicas y practicas de talento humano

El control interno incluira las politicas y practicas necesarias para asegurar una
apropiada planificacion y administracion del talento humano de la institucion, de
manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure la transparencia, eficacia y

vocacion de servicio. (...)
407-01 Planificacion del talento humano

Las planificaciones del talento humano se sustentaran en el analisis de la capacidad
operativa de las diferentes unidades administrativas, en el diagnostico del personal

existente y en las necesidades de operacion institucionales.

La planificacion se elaborara sobre la base de un diagnostico del personal, efectuado con
la informacion estadistica que mantendra la wunidad responsable de la
administracion del talento humano o quien haga sus veces; considerando la
normativa vigente y sus excepciones relacionadas con este subsistema, el Manual de

Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos, el plan estratégico

institucional, los planes operativos anuales, programas y proyectos.
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5. RESPONSABILIDADES

Maxima Autoridad Institucional

e Dar a conocer al pleno de la Junta Parroquial el plan anual de talento humano

e Aprobar anualmente la planificacion del Talento Humano
Servidor/a responsable del proceso (Talento Humano)
e Ingresar y actualizar la informacion de la planificacion del talento humano

e Formular el presupuesto necesario para atender la planificacion anual del

Talento Humano;

e  Administrar operativamente la planificacion anual de Talento Humano

aprobada

e Planificar las necesidades de contratacion ocasional; ya sea por nuevos

proyectos o por causas de fuerza mayor;

e Absolver las consultas sobre la planificacion del talento humano que

formulen las autoridades y las o los servidores de la institucion
6. POLITICAS

1) La planificacion se sustentara en el andlisis de los requerimientos de Talento
Humano a corto, mediano y largo plazo, con sujecion a la planificacion

estratégica y operativa de la institucion;

2) La distribucion orgéanica de los puestos se determinara con fundamento en
la funcionalidad de las diferentes areas o procesos de la institucion a fin de

garantizar la idoneidad y calidad del Talento Humano;
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3) La creacion de puestos sera realizada dnica y exclusivamente en base al Plan
Anual de Talento Humano aprobado por la Maxima Autoridad institucional.
4) La remuneracion para los puestos a crearse, sera fijada sobre la base de las escalas

salariales vigentes en la institucion;

5) Las denominaciones de puestos responderan a la estructura ocupacional que
corresponda de acuerdo al subsistema de clasificacion de puestos

institucional;

6) Los traspasos de puestos y traslados de servidores seran por efecto de la
planificaciéon estratégica, plan anual operativo, estructura organizacional y

carga de trabajo;

7) La Maxima Autoridad, de forma conjunta con el presupuesto general de la
institucion, aprobara anualmente la planificacion del Talento Humano a
ejecutarse en el proximo ano, incluyendo las pasantias y practicas

estudiantiles que se hayan presentado antes de la planificacion.

8) Todos los aspectos que no se encuentren normados de forma expresa en este
procedimiento deben ser complementados o suplidos por las disposiciones

del marco normativo vigente.

7. COMPONENTES DE LA PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO

El proceso de planificacion del talento humano, estara integrado por los siguientes
componentes:

o Diagnostico institucional de talento humano;
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e Determinacion de la plantilla de talento humano; y,
e Optimizacion y racionalizacion del talento humano
7.1.  Diagnéstico institucional del talento humano

Permitira a la institucién realizar un analisis de la capacidad operativa actual de
cada unidad o proceso interno para la generacion de los productos y servicios de
demanda interna o externa, asi como definir los planes de optimizacion y
racionalizacion del talento humano. La Unidad de Talento Humano institucional

debera mantener actualizada la siguiente informacion:
a) Datos institucionales:

1. Nombre de la institucion; y,

2. Tipologia institucional.

b) Datos de la o el servidor:

1. Partida general;

2. Partida individual;

3. Nivel o Proceso;

4. Unidad administrativa;

5. Lugar de trabajo;

6. Apellidos y nombres del servidor;

7. Puesto institucional;
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8. Grupo ocupacional;

9. Ambito del puesto (nacional, zonal regional, distrital, circuital, provincial,

cantonal, parroquial);

10. Grado;

11. Remuneracién mensual unificada;
12. Fecha de nacimiento;

13. Edad;

14. Género;

15. Etnia;

16. Instruccion Formal

17. Régimen laboral;

18. Modalidad de prestacion de servicios (nombramiento permanente,

nombramiento  provisional o contrato de servicios  ocasionales);
19. Fecha de ingreso a la institucion;

20. Tiempo de servicio en la institucion;

21. Numero de aportaciones al IESS;

22. Tiempo de servicio en el sector publico;

23. Discapacidad; y,




o m.:; e
_cn YES 4

24. Enfermedades catastroficas
7.1.1. Caracterizacién del Talento Humano Actual

La némina total actual de la institucion registra 6 personas, que, de acuerdo a la

informacion levantada, mantienen las siguientes caracteristicas:

Edad. - Enrangos de 10 anos se muestra lo siguiente:

Rango de edad Hombres Mujeres T'otal

20 - 29 anos

30 - 39 afos
410 - 49 anos

50 - 59 anos
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Total

Grafico nro. 1: Talento Humano por grupo etario

TOTAL
50- 59 ANOS
40- 49 ANOS

30- 39 ANOS

20- 29 ANOS i

Hombres Mujeres Total

Fuente: GADPR Chirijos

Elaborado: Profesional contratada
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Género. - De acuerdo a esta clasificacion el personal se divide en:

Grafico nro. 2: Talento humano por género

m m il

Mascuhno

Fuente: GADP Chirijos

Elaborado: Profesional contratada

Etnia. - En su totalidad los 6 servidores se autodefinen como montubios.

Grafico nro. 2: Talento humano por etnia

Fuente: GADP Chirijos

Elaborado: Profesional contratada
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Instruccion formal. - De acuerdo a consultas en pagina de Ministerio de Educacion y
SENESCYT, la nomina institucional mantiene los siguientes perfiles sobre su nivel de

estudio:

[nstruccion Hombre Mujer

Bachiller 6] 1 4
Tercer nivel 0 2 2
Cuarto nivel 0 0 0
Total B 3 6

Grafico nro. 3: Talento humano por instruccion formal

HOMBRE MUIER

Bachiller Tercer nivel

Fuente: GADP Chirijos

Elaborado: Profesional contratada
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Régimen laboral. - Se realizo6 revision integral de la documentacion, clasificandolos
por régimen laboral y modalidad contractual resultando que no se encuentra
personal registrado bajo régimen laboral Codigo de Trabajo y 6 personas se
encuentran en régimen laboral LOSEP tal como se ilustra en la siguiente tabla y

grafico:

Grifico nro. 4: Talento humano por régimen laboral

TOTAL

CODIGO DE TRABAIO 4

LOSEP

Hombre Mujer
Fuente: GADP Chirijos
Elaborado: Profesional contratada

Modalidad contractual. - De las 6 personas que laboran en el GAD Parroquial se

encuentran catalogados de la siguiente manera:

Modalidad Contractual Obreros Servidores Total

[Eleccion popular 0 5

Libre nombramiento y remocion 0 I il

Contrato ocasional 0 0

Contrato de tiempo indefinido 0 0 0

Nombramiento permanente 0 0 0
ombramiento provisional 0
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Grafico nro. 5: Talento humano por modalidad contractual
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Fuente: GADPR Chirijos

Elaborado: Profesional contratada

7.2. Determinacion de la plantilla de talento humano
La planificacion estratégica del talento humano constituye un proceso de decision

relacionado con el nimero de servidores publicos requeridos por cada Unidad que
integran la estructura organica institucional para el logro de sus productos o
servicios, cuyos resultados permitiran establecer la linea base de la planificacion a la

fecha de la emision de la misma.

Para la elaboracion de la plantilla de talento humano del Gobierno Local se realizé el
analisis de las cargas de trabajo mediante la aplicacion de los mecanismos que
determina la normativa vigente para el logro de los productos o servicios de cada

unidad o proceso interno.
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7.3. Consolidacion de planificacion de talento humano

Considerando la informacion obtenida del analisis de la situacion actual y la
situacion propuesta en los instrumentos de planificacion de talento humano
institucional, se ha considerado el presupuesto asignado en el ano 2023,

proyectando la necesidad para el ano 2024.

Basdndose en lo anteriormente senalado, de contarse con el respectivo presupuesto se
podria realizar la incorporacion de un servidor o servidora bajo el Régimen LOSEP
y por modalidad de nombramiento de libre remocién, con la denominacion
Secretario/a, dado que actualmente existe en la némina una sola servidora cumple las
funciones de Secretaria - Tesorera. Siendo importante indicar la imperiosa
necesidad institucional de la separacion de funciones de acuerdo a las normas de

control interno, que por falta de presupuesto actual no se ha logrado realizar.

El presupuesto anual requerido para la incorporacion del servidor o servidora que
cumplira con las funciones de secretario o secretaria seria de $ 9.119,00 anual,

desglosados en los siguientes rubros:

No. |Unidad Puesto IN° De Grupo [Rol RM.U Eosro REMUNERATIVO ANUAL
Iminkstrativa institucional jpuestos |ocupacional ) 8
.M.U Décimo Déci (fondos de |(Aporte Total
anual  fercero imo reserva patronal
icuart
o
Becretaria Secretaria 1 Servidor IApoyo 5 622 3 $ 622,00 5 354.00% 622.00 $ 57.00 $2.19
PUblico de  ladministrativo 7.464.00
Apoyo 2

Adicional se ha identificado la necesidad de contar con un Auxiliar de servicios
generales, bajo el régimen de codigo de trabajo por la naturaleza de sus funciones,
mismo que ha quedado establecido en el Estatuto Organico hasta contar con el

respectivo presupuesto.
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Tomando como base los siguientes campos de gestion del talento humano, el GAD de
la Parroquia Rural Chirijos podra optimizar el personal cumpliendo lo

establecido en la normativa legal vigente, a continuacion, las acciones a realizar:

Campos de aceion Criterios

Iraslados administrativos a otras  INo se ha planificado este tipo de

unidades o procesos internos .
P accion, dada la estructura

organizacional actual.

Traspaso de puestos a otras unidades o  [No se ha planificado este tipo deaccion,

procesos internos dada la estructura organizacional
actual.

Comisiones de servicio con [No se ha planificado este tipo de
accion, dada la estructura ‘

remuneracion para la prestacion de S
organizacional actual.

servicios en otras instituciones

Cambios administrativos No se ha planificado este tipo de
laccion, dada la estructura
organizacional actual.

Habilitacion de partidas vacantes No existen partidas vacantes.

Contratos de servicios ocasionales No se tiene previsto contratar bajo esta
modalidad, los puestos existentes son
de eleccion  popular y de libre
remocion.

Creaciones de puestos Existe levantada la necesidad de crearn
el puesto de secretaria (o).

Supresiones de puestos No se han planificado supresiones de
puestos por cuanto los puestos|
existentes son de eleccion popular y de|
libre remocion. '
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de personal,
indemnizaciones

Desvinculacion
jubilaciones e
pendientes

laboralesiclase de

LLa institucién no tiene pendientes ninguna
indemnizaciones, desvinculaciones o
jubilacion.

(Contratos civiles de
o técnicos

servicios profesionales

Serdn considerados de acuerdo a la necesidad
institucional, sin relacion de dependencia al
amparo de la LOSEP y su reglamento,
previo informe justificindose la labor 4
desarrollar no puede ser ejecutada por personal dg
la institucion o requiera especializacion
debiendo existir la disponibilidad
presupuestaria respectiva.

Convenios para practicas pre-profesionales

Se podrd celebrar este tipo de convenio

con universidades, institutos de
educacion superior y escuelas|
politécnicas  reconocidas  por los
organismos competentes sustentes.
Subrogaciones Se proyectan por concepto de
vacaciones de los principales del nivel

legislativo (vicepresidente y Vocales)

8. ANEXOS

Matrices de planificacion de talento humano.
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DISPOSICION GENERAL ~a
UNICA. - En cumplimiento de la normativa legal vigente se presenta el Plan de

Talento Humano afio 2024 para su realizacion y seguimiento por parte de los

responsables descritos en el presente documento.

Dado y firmado en la Parroquia rural Chirijos del cantén Portoviejo a los dieciocho

dias del mes de septiembre del ano 2023. Camplase y Notifiquese.

/U‘é

Sr. Rober Emilio Vélez Palma.

CERTIFICO. - Que el presente fue expedido y suscrito por el Presidente del Gobierno
Autéomomo Descentralizado de la Parroquia Rural Chirijos del canton Portoviejo
a los dieciocho dias del mes de septiembre del ano 2023 y entrara en

vigencia a partir de esta fecha.

i

L { &
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Ing. Carmen Llsbeth Meza Mendog\ R " < ,\\ 5?1 §/ /

SECRETARIA - TESORERA DEL GAD DE LA PARROQU}A R’URAE@}MOS
.) e
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